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A busca de respostas a muitas das questdes que
caracterizam a educacao implica, normalmente, a
mobilizacdo de um conjunto de reflexdes e
contribuicdes tedricas e concetuais. Esta
mobilizacdo abre-nos a possibilidade para
desenvolver olhares holisticos sobre fenémenos
multifacetados, com varias influéncias, a varios
niveis, em contextos que se estendem a escala
global e local, que colocam grandes desafios aos
sistemas de educacao e formacao.

O campo de investigacdo das politicas educativas
e da administracdo e gestao educacional, neste
contexto, torna-se um campo extremamente
complexo, por incluir cenarios de decisio e de
praticas constituidos em varios niveis e onde
intervém diversos atores quer na formulagao,
guer na implementacdo das politicas.

Entender a politica ndo apenas como um produto,
mas também como um processo, ou seja, a
politica encarada ndo apenas como a afirmacao
de valores e estratégias organizacionais e
operacionais (produto), mas também como a
capacidade de operacionalizar esses valores
(processo), é fundamental para se tentar
compreender a complexidade que reveste a arena
das politicas educativas e a sua aplicagdo no
terreno.

Partindo deste pressuposto, e desta nocao de
politicas, pode-se afirmar que, embora existam
discursos politicos dominantes que tentam impor

uma certa ordem de ideias e uma forma de
pensar, existem, também, outros discursos
discordantes e contraditdrios que ndo podem ser
excluidos das arenas de implementacao politica.
Estes discursos sdo importantes para se
conhecerem e analisarem, pois eles espelham
ideologias dominantes, regimes e crencas que

ajudam a compreender a realidade social.

No contexto da Unido Europeia, verificamos que a
economia baseada no conhecimento se tornou
numa tendéncia e numa forga bastante influente
na politica deste espaco politico-econdmico, onde
os sistemas educativos sao instrumentos
importantes para atingir este objetivo. As politicas
educativas ligadas a economia do conhecimento
constituem, na maioria dos documentos politicos
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europeus, um discurso sobre a educacao global
sem referéncias ao contexto. Este discurso
politico promove uma agenda para a educacgdo
consubstanciada num conjunto de agdes e
programas baseados na definicao de objetivos
comuns, avaliacdo por pares, competicao,
accountability e promocao de qualidade, que
atuam como forcas e processos de
homogeneizacao.

Neste contexto, a compreensdo da realidade
complexa e conflituosa, com diversos niveis e
atores que configuram diferentes significados e
sentidos a concec¢do e implementacao das
politicas é fundamental na formacdo especializada
de gestores e lideres escolares.

Para ilustrar esta realidade, um nimero cada vez
maior de estudos desenvolvidos na area da
administracdo e gestao educacional demonstra
gue é bastante clara a tensdo entre o exercicio
dos principios democraticos e os principios da
eficacia e da eficiéncia, entre a autonomia e a
gestdo racional de meios e todas estas tensdes
atravessam a atividade dos diretores escolares.

Como resultado existe um interesse cada vez
maior na formacgao e na investigacdo sobre o
papel dos diretores escolares, o seu perfil, os
desafios da sua pratica quotidiana, como
equilibram as suas fungdes de gestao,
administracao e lideranca, como se relacionam
com a comunidade educativa, as suas motivacdes
para o cargo, os seus estilos e praticas de
lideranca, etc.

Para aperfeicoar competéncias e aprofundar
conhecimentos nesta amalgama de alteracGes
juridico-normativas e ideoldgicas no governo da
educacgdo portuguesa, muitos professores
procuram formacao especializada em
administracdo educacional.
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E, neste contexto, que urge as universidades
repensarem as suas ofertas formativas
direcionadas para os diretores e lideres escolares.
E preciso analisar as componentes curriculares
dos cursos que privilegiem uma formacao holistica
gue contribua para melhorar as competéncias dos
cargos de gestdo e administracdo das escolas. E
preciso que se proporcionem espacos de reflexao
para analisar a voz dos atores a luz dos seus
contextos, e ndo apenas aos autores e as suas
teorias. E preciso uma formacdo especializada que
abarque ndo so as questdes gerencialistas e de
cumprimento dos procedimentos e normas
associados as praticas de gestdo e administracéo,
mas que va além disso e estimule visdes criticas e
reflexivas sobre as praticas contribuindo para uma
visdo holistica e problematizadora que veja o
futuro como complexo, imprevisivel e dindmico. E
preciso formar gestores com capacidade de
adaptacdo, lideres com capacidade de dialogo,
negociacdo e mobilizacdo que promovam
solugdes inovadores adaptadas aos contextos.

A vertente técnica de execucdo praticae a
vertente politica que mobilize a atividade
relacional e de negociacdo, bem como a perce¢ao
da sua a¢do enquanto gestor e enquanto
pedagogo, obrigam a uma exigéncia maior ao
nivel da formacao especializada dos diretores em
Portugal.

Permitir um percurso formativo que favoreca a
compreensdo da politica enquanto processo, é
fundamental para que uma formacao
especializada direcionada para diretores escolares
integre nao apenas as tensdes e 0s
constrangimentos normativos orientados para
produtos e resultados, mas que possibilite,
também, a exploragdo de novos discursos e
significados, que potenciem praticas inovadoras
de administracao e gestao educacional.
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Embora ao nivel ideoldgico possa existir algum
consenso sobre as finalidades e os pressupostos
subjacentes as politicas educativas, do ponto de
vista da sua aplicacdo concreta, as tendéncias
podem assumir sentidos distintos. Da mesma
forma que nas ultimas décadas foram sendo
disseminados modelos e praticas que alteraram o
papel do Estado como Unico regulador no campo
educativo, esta emergéncia de um espaco de
formacdo de politicas educativas transnacional
ndo induz, necessariamente, a
“desnacionalizacdao” da educac¢do. Tal como o
Estado atua como mediador destas influéncias,
também o diretor, o lider escolar, pode ser
inovador e ser, ele préprio, “mais um” ator
politico na gestdo e administracdo das escolas
atribuindo novos sentidos e significados as
politicas através de solugGes contextualizadas.



